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AvtalsprocessenAvtalsprocessen

CDA/MTACDA/MTA

UtvUtväärdering/rdering/FeasibilityFeasibility

ForskningssamarbeteForskningssamarbete

LicensieringLicensiering



Licensiering Licensiering 

Licenser ingLicenser ingåår som en integrerad r som en integrerad 
del i ndel i näästan ALLA affstan ALLA affäärer som rer som 
teknologidrivna fteknologidrivna fööretag gretag göör!r!



UtlicensieringUtlicensiering

Alltid en strategisk frAlltid en strategisk fråågaga



Avtalsstrategi Avtalsstrategi UtlicensieringUtlicensiering
KKäärnteknologi: rnteknologi: CoreCore eller eller nonnon--corecore??
Hur placerar sig din IP i Hur placerar sig din IP i vväärdekedjanrdekedjan??
Exklusivitet Exklusivitet –– icke exklusiviteticke exklusivitet
ÖÖnskad betalningsmodellnskad betalningsmodell



KKäärnteknologirnteknologi
LLåångsiktiga ngsiktiga öövervverväägandenganden
HHöög prislapp g prislapp –– verksamhetens hjverksamhetens hjäärtarta
MMååste ses som alternativ till ste ses som alternativ till 
ffööretagsfretagsföörsrsääljning/ljning/
verksamhetsverksamhetsööverlverlååtelsetelse
Normalt inte aktuell fNormalt inte aktuell föör r utlicensieringutlicensiering
om inte om inte öövertygande strategisk vertygande strategisk 
partner (giftermpartner (giftermåål, inte flirt!)l, inte flirt!)
FreedomFreedom to to operateoperate



UtanfUtanföör kr käärnanrnan

Idealisk fIdealisk föör r utlicensieringutlicensiering

Strategisk fStrategisk föörsrsääljning eller bonus? ljning eller bonus? 
KlargKlargöör kravbilden!r kravbilden!

Utveckling kostar Utveckling kostar €€€€€€€€

Processer kostar Processer kostar €€€€€€€€€€€€



Hur placerar sig din IP i Hur placerar sig din IP i vväärdekedjanrdekedjan??

Vad Vad äär kostnaden (tid, pengar och r kostnaden (tid, pengar och 
resurser) fresurser) föör att skjuta fram positionen?r att skjuta fram positionen?

Applikationsrikedom Applikationsrikedom –– matcha med egen matcha med egen 
kompetens/egna resurser (lkompetens/egna resurser (läätt att lova ftt att lova föör r 
mycket)mycket)

Forskningssamarbete i fas 1 eller Forskningssamarbete i fas 1 eller 
omedelbar licensieringomedelbar licensiering



ExklusivitetExklusivitet/icke/icke--exklusivitetexklusivitet

Exklusivitet normalt att fExklusivitet normalt att fööredra redra –– en affen affäär, r, 
ett avtal:ett avtal:

StStääller stora krav pller stora krav påå tydliga definitioner av tydliga definitioner av 
applikationsomrapplikationsområåde och geografiska de och geografiska 
begrbegräänsningarnsningar

Ger licenstagaren stort inflytande Ger licenstagaren stort inflytande –– det det 
ggääller att vller att väälja rlja räätt partnertt partner

MEN ger ocksMEN ger ocksåå licensgivaren rlicensgivaren räätt att sttt att stäälla lla 
hhööga krav (glga krav (glöömmer gmmer gäärna licenstagaren)rna licenstagaren)



Krav pKrav påå licenstagarenlicenstagaren

UtvecklingsplanUtvecklingsplan

Marknadsplan Marknadsplan –– land fland föör landr land

UppfUppfööljning ljning -- rapporteringrapportering

= = ””DiligentDiligent EffortsEfforts””



ÖÖnskad betalningsmodellnskad betalningsmodell

UpfrontUpfront (kontantkomponenten)(kontantkomponenten)

MilstolpebetalningMilstolpebetalning

ErsErsäättning fttning föör optionerr optioner

Forskningsfinansiering (FTE)Forskningsfinansiering (FTE)

MinimumroyaltyMinimumroyalty

RoyaltyRoyalty



KontantkomponentenKontantkomponenten
BBöör alltid ingr alltid ingåå vid exklusiv licens vid exklusiv licens –– ””talk is talk is 
cheapcheap””

Beloppet ska vara mer Beloppet ska vara mer ään symbolisktn symboliskt

Acceptera hellre Acceptera hellre 
delbetalningar/milstolpar/avrdelbetalningar/milstolpar/avrääkning mot kning mot 
royalty royalty ään ln låågt beloppgt belopp

UtgUtgåå frfråån din egen investeringn din egen investering

Relatera till patentkostnader/aktiverad Relatera till patentkostnader/aktiverad 
avskrivningavskrivning



MilstolparMilstolpar

Ska alltid sSka alltid säättas mot fullstttas mot fullstäändigt ndigt 
objektiva, mobjektiva, määtbara mtbara mååll

VVäälj alltid mlj alltid måål som du kontrollerar l som du kontrollerar 
eller som eller som äär oberoende av r oberoende av 
licenstagarenlicenstagaren

Ska normalt Ska normalt inteinte vara vara 
avravrääkningsbarakningsbara mot royaltymot royalty



OptionerOptioner

Utnyttja optioner maximalt i din Utnyttja optioner maximalt i din 
licensieringsstrategilicensieringsstrategi

Breddar matrisen av mBreddar matrisen av mööjligheter jligheter 
avsevavseväärtrt

MMööjlighet till exklusivitet har ett jlighet till exklusivitet har ett 
vväärderde

Vad kostar en beskuren FTO?Vad kostar en beskuren FTO?



ForskningsfinansieringForskningsfinansiering

Kan vara lKan vara läättare att fttare att fåå igenom igenom –– inte inte 
betalning fbetalning föör IP utan fr IP utan föör r 
tjtjäänst/kostnadsersnst/kostnadsersäättning (annan ttning (annan 
budget)budget)

FTE i USD normalt hFTE i USD normalt höögre gre ään n 
motsvarande svensk kostnadmotsvarande svensk kostnad

Tidiga pengarTidiga pengar

ÖÖkad kontrollkad kontroll



MinimumroyaltyMinimumroyalty

””KeepKeep themthem honesthonest””

SSääkra betalningar kra betalningar –– direkt in i direkt in i 
budgeten/sbudgeten/sääkerhet fkerhet föör r 
llåånefinansieringnefinansiering

Betalning av minimum befriar Betalning av minimum befriar inteinte
frfråån royaltyrapportering/n royaltyrapportering/diligentdiligent
effortsefforts (om inte uttryckligen avtalat)(om inte uttryckligen avtalat)



Royalty 1Royalty 1

SSääkerstkerstääll ll royaltybasenroyaltybasen

FFöölj upp rapporteringenlj upp rapporteringen

Fundera pFundera påå vad licenstagaren betalar vad licenstagaren betalar 
fföör och var det placerar dig i r och var det placerar dig i 
framtiden.framtiden.

Vad ingVad ingåår i licensen?r i licensen?

NivNivåå: Tidig fas 0,5 : Tidig fas 0,5 –– 2% Mogen 2% Mogen ––
15%15%



Royalty 2Royalty 2

Skilj pSkilj påå produktroyalty och produktroyalty och 
underlicensieringunderlicensiering

Underlicensieringsroyalty 10 Underlicensieringsroyalty 10 –– 50%50%

TydliggTydliggöör vad som ingr vad som ingåårr



NNåågra av fallgroparnagra av fallgroparna

Otydliga definitioner Otydliga definitioner 

Otydlig Otydlig royaltybasroyaltybas

Ofrivillig begrOfrivillig begräänsning i FTOnsning i FTO

Bristande kontroll Bristande kontroll ööver ver 
patentportfpatentportfööljenljen

OtillrOtillrääckliga ansvarsbegrckliga ansvarsbegräänsningarnsningar

OtillfredsstOtillfredsstäällande tvisthanteringllande tvisthantering



Du Du äär vr väälkommen att kontakta:lkommen att kontakta:

Advokat Lars RambeAdvokat Lars Rambe
AdvokatbyrAdvokatbyråån Rambe & Con Rambe & Co

www.rambe.comwww.rambe.com

Mobil direkt: 0709Mobil direkt: 0709--369080369080


